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กรณีศึกษา ซีพีเอฟ  
ผูนํ้าธรุกิจเกษตรอตุสาหกรรมครบวงจร 

จดัทาํโดยสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์

ข้อมลูทั )วไปของบริษทั 

บรษิทั เจรญิโภคภณัฑอ์าหาร จาํกดั (มหาชน) (“ซพีเีอฟ”, “CPF”) ดาํเนินธุรกจิเกษตรอุตสาหกรรมและ
อาหารแบบครบวงจร ครอบคลุมทั Oงสตัวบ์กและสตัวนํ์Oา ไดแ้ก่ สุกร ไก่เนืOอ ไก่ไข ่เป็ด กุง้และปลา เพืWอ
นําเสนอผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีWมคีณุภาพทั Oงในดา้นคณุคา่ รสชาต ิความปลอดภยัและสามารถตรวจสอบ
ยอ้นกลบัได ้ภายใตแ้นวคดิ Feed Farm Food (ดงัทีWแสดงในภาพทีW 1 และภาพทีW 2) ซึWงเริWมตั Oงแต่ การ
ผลติอาหารสตัว ์(Feed) การเลีOยงสตัว ์(Farm) และการแปรรปูเนืOอสตัวเ์พืWอเพิWมมลูค่า (Food) ตลอดจน
การจดัจาํหน่าย ภายใตว้สิยัทศัน์ทีWมุง่สูก่ารเป็น "ครวัของโลก (Kitchen of the World)" CPF มุง่มั Wนใน
การพฒันากระบวนการเลีOยงสตัวแ์ละกระบวนการผลติเนืOอสตัวอ์ยา่งต่อเนืWอง เพืWอใหไ้ดผ้ลผลติทีWดแีละมี
คุณภาพ และยงัใหค้วามสาํคญัและทุ่มเทกบัการวจิยัและการพฒันาในทุก ๆ ขั Oนตอนของการดาํเนินงาน
ให้มปีระสทิธภิาพ เพืWอผลติภณัฑ์อาหารทีWสอดคล้องกบัความพงึพอใจและพฤตกิรรมของผู้บรโิภคทีW
เปลีWยนแปลงอยู่ตลอดเวลา พร้อมทั Oงยึดมั WนในนโยบายการดําเนินธุรกิจในลักษณะทีWเป็นมิตรต่อ
สิWงแวดลอ้มและชว่ยเหลอืดแูลสงัคมอยา่งต่อเนืWอง 

 

ภาพที& 1 โครงสรา้งการประกอบกจิการครบวงจรในประเทศไทยของ CPF 

(ที&มา: รายงานประจาํปี 2561 ของบรษิทั เจรญิโภคภณัฑอ์าหาร จาํกดั (มหาชน)) 
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ภาพที& 2 รายไดแ้บง่ตามประเภทของสนิคา้ของ CPF 

(ที&มา: https://www.cpfworldwide.com/th/investors/highlights/revenue) 

ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละข้อมลูทางการเงินของบริษทั 

CPF เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) โดยไดร้บัการจดัอนัดบัอยู่ใน
กลุ่ม SET 50 รวมถงึไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากลผ่านการจดัอนัดบัของ DJSI มลูค่าตลาดของ CPF 
(Market cap) ตามราคาหลกัทรพัย ์ณ วนัทีW 13 สงิหาคม 2562 เท่ากบั 234,000 ลา้นบาท โดยมบีรษิทั 
เครอืเจรญิโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

 

ภาพที& 3 การเปลี&ยนแปลงของราคาหลกัทรพัย ์5 ปียอ้นหลงัของ CPF เทยีบกบัดชันี AGRI และ SET 

(ที&มา: www.settrade.com) 
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หากพจิารณาแนวโน้มการเปลีWยนแปลงของราคาหลกัทรพัย ์CPF ในชว่ง 5 ปีทีWยอ้นหลงั ตั Oงแต่ปี 2557-
2563 โดยกาํหนดใหร้าคาหลกัทรพัย ์ณ วนัทีW 3 กุมภาพนัธ ์2557 เป็นราคาฐาน (ดงัทีWแสดงในภาพทีW 3) 
จะพบว่าราคาของหลักทรัพย์ CPF มีการเปลีWยนแปลงเป็นวัฏจักร ซึWงเมืWอเปรียบเทียบกับการ
เปลีWยนแปลงของดัชนีหลักทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจเกษตรกรรมโดยภาพรวม (AGRI) พบว่ามีการ
เปลีWยนแปลงในรูปแบบทีWคล้ายคลึงกัน ในขณะทีWการเปลีWยนแปลงของดัชนีหลักทรัพย์ของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยโดยรวม (SET) มแีนวโน้มการปรบัตวัเพิWมขึOน 

สาํหรบัขอ้มลูสาํคญัทางการเงนิบางสว่นของ CPF ตั Oงแต่ปี 2557-2561 (ดงัทีWแสดงในภาพทีW 4) บรษิทัมี
รายไดจ้ากการขายรวม และรายไดจ้ากการขายในแต่ละกลุ่มธุรกจิต่างกม็แีนวโน้มเพิWมขึOนทุกปี โดยปี 
2561 บรษิทัมรีายได้จากการขายรวม 541,937 ล้านบาท แยกเป็นรายได้จากการขายของกลุ่มธุรกจิ
อาหารสตัว์ 227,613 ล้านบาท รายได้จากการขายของกลุ่มธุรกิจเลีOยงสตัว์ 222,194 ล้านบาท และ
รายไดจ้ากการขายของกลุ่มธุรกจิอาหาร 92,129 ลา้นบาท โดยสดัสว่นของรายไดจ้ากการขายรวมสว่น
ใหญ่มาจากกลุม่ธุรกจิอาหารสตัวแ์ละกลุม่ธุรกจิเลีOยงสตัว ์นอกจากนีO บรษิทัมกีาํไรสทุธเิพิWมขึOนทุกปี โดย
ปี 2561 บรษิทัมกีําไรสุทธ ิ15,531 ลา้นบาท อย่างไรกต็าม อตัรากําไรสุทธขิอง CPF ในแต่ละปี ไม่สงู
นกัระหวา่ง 2.5%-3.2% โดยปี 2561 บรษิทัมอีตัรากาํไรสทุธ ิ2.9% 

 

ภาพที& 4 ขอ้มลูสาํคญัทางการเงนิบางสว่นของ CPF ตั tงแต่ปี 2557-2561  

(ที&มา: www.cpfworldwide.com) 

ในช่วงเวลาทีWผ่านมาบรษิทัต้องคํานึงถงึปัจจยัทั OงภายนอกและภายในทีWมผีลกระทบกบัการดําเนินงาน 
ปัจจยัภายนอกทีWสาํคญั เชน่ สภาพเศรษฐกจิของโลกและของไทย สภาพอุตสาหกรรม โรคระบาด คูแ่ขง่ 
กฎระเบยีบ ปัจจยัทางการเมอืง อตัราแลกเปลีWยน เป็นตน้ สว่นปัจจยัภายในทีWสาํคญั เชน่ ศกัยภาพทาง
การเงนิ แผนธุรกจิและกลยทุธก์ารเตบิโตของธุรกจิ เป็นตน้ ดงันั Oนการนําเสนอขอ้มลูทีWถกูตอ้ง เหมาะสม
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และเกีWยวข้องกับการตัดสินใจแก่ผู้บริหารและนักลงทุนเพืWอประเมินผลการดําเนินงานในอดีตและ
คาดการณ์ผลการดําเนินงานในอนาคต จงึเป็นสิWงสําคญัต่อการเพิWมคุณค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น (Maximize 
shareholder’s wealth) 

ในช่วงหลายปีทีWผ่านมา มกีารเปลีWยนแปลงและประกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่ 
(TFRS) หลายฉบบั ซึWงบางฉบบัมผีลกระทบต่อการรบัรูร้ายไดข้อง CPF เช่น ในปี 2562 มกีารบงัคบัใช ้
TFRS 15 เรืWองรายไดจ้ากสญัญาทีWทาํกบัลกูคา้ และในปี 2563 มกีารบงัคบัใช ้TFRS กลุ่มเครืWองมอืทาง
การเงนิ และ TFRS 16 เรืWอง สญัญาเช่า ซึWงทําใหบ้รษิทัจําเป็นตอ้งเตรยีมตวัล่วงหน้าในการปรบัระบบ
สารสนเทศทางการบัญชีและประเมินผลกระทบของ TFRS ดังกล่าวต่อฐานะการเงินและผลการ
ดาํเนินงาน รวมถงึสามารถกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชแีละกาํไรทางภาษไีดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

ธรุกิจฟารม์ไก่เนืCอโดยรวมของประเทศไทย 

ประเทศไทยมีศกัยภาพสูงในอุตสาหกรรมการเกษตรโดยหนึWงในสินค้าเกษตรทีWสร้างรายได้ให้กบั
ประเทศไดอ้ย่างมาก คอื การผลติเนืOอไก่และไก่แปรรปู โดยในปี 2561 มกีารผลติเนืOอไก่ทั Wวโลกเท่ากบั 
95.6 ล้านตนั ซึWงผู้ผลติรายใหญ่ประกอบด้วยสหรฐัอเมรกิา บราซิล และสหภาพยุโรป โดยส่วนของ
ประเทศไทยมกีารผลติ 3.1 ลา้นตนั โดยถอืเป็นผูผ้ลติรายใหญ่ทีWสุดในอาเซยีน และสามารถส่งออกใน
อนัดบั 4 ของโลก หรอืประมาณ 0.9 ลา้นตนั คดิเป็นรอ้ยละ 34 ของกําลงัการผลติทั Oงหมด โดยเมด็เงนิ
ส่งออกในปี 2560 ประมาณ 109,000 ล้านบาท (ทีWมา: แบบเปิดเผยขอ้มูล 56-1 ของบรษิทัเจรญิโภค
ภณัฑอ์าหาร จาํกดั (มหาชน) ประจาํปี 2561) 

แมป้ระเทศไทยจะสามารถเพิWมปรมิาณการสง่ออกเนืOอไก่ไดอ้ย่างต่อเนืWองทุกปี จากประมาณ 0.55 ลา้น
ตนั ในปี 2556 เป็น 0.91 ล้านตนั ในปี 2561 แต่มูลค่าการส่งออกไม่ได้เพิWมขึOนมากตามปรมิาณการ
ส่งออกทีWเพิWมขึOน เนืWองจากราคาเนืOอไก่ในตลาดโลกมคีวามผนัผวนอย่างมากในช่วงทีWผ่านมา โดยราคา
ลดลงจาก 4,762 ดอลลารต่์อตนั ในปี 2556 เหลอื 4,300 ดอลลาร ์ในปี 2560 โดยเนืOอไก่ถอืเป็นสนิคา้
โ ภ ค ภัณ ฑ์ ทีW ขึO น อ ยู่ กั บ ร า ค า ข อ ง ต ล า ด โ ล ก  ( ทีW ม า :  http://fic.nfi.or.th/foodsectordatabank-

detail.php?id=32) 

ธรุกิจฟารม์ไก่เนืCอของ CPF 

ดว้ยเป้าหมายทีWจะเป็น “ครวัของโลก” CPF จงึตอ้งดแูลคณุภาพของสตัวใ์หไ้ดม้าตรฐานก่อนทีWจะสง่เขา้
โรงงานแปรรปูเนืOอไก่ เนืWองจากการดาํเนินธุรกจิฟารม์ไก่เนืOอตอ้งใชเ้งนิลงทุนและทรพัยากรเป็นจาํนวน
มาก ดงันั Oนนอกเหนือจากการลงทุนเอง CPF ไดใ้ชว้ธิรีว่มมอืกบัเกษตรกรและนกัลงทุนในรปูแบบต่าง ๆ 
ไม่ว่าจะเป็นการฝากเลีOยง การประกนัราคา และการเช่าฟาร์ม ซึWงช่วยใหส้ามารถลดมูลค่าการลงทุน
เบืOองต้นและไดร้บัผลผลติในปรมิาณทีWเหมาะสมกบัความสามารถในการผลติของบรษิทั โดย CPF จะ
คดัเลอืกเกษตรกรทีWมพีืOนทีWเลีOยงสตัว ์โรงเรอืนและอุปกรณ์การเลีOยงสตัวข์องตนเอง และ CPF จะจดัหา
ลกูไก่ อาหารไก่ สิWงจาํเป็นอืWน ๆ รวมถงึการถ่ายทอดความรูแ้ละเทคโนโลยใีนการบรหิารจดัการฟารม์ให้
เป็นมาตรฐานเดยีวกนักบัฟาร์มของบรษิัท เพืWอสนับสนุนการเพิWมประสทิธภิาพการผลติในต้นทุนทีW
เหมาะสมและมคีุณภาพตรงตามความตอ้งการของผูบ้รโิภค ซึWงส่งผลใหเ้กษตรกรมผีลผลติและรายได้
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จากการเลีOยงไก่สูงขึOน โดยถือเป็นโครงการทีWสร้างงาน สร้างอาชีพและยกระดบัคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรเพืWอใหเ้ป็นพนัธมติรทางธุรกจิทีWเตบิโตไปดว้ยกนักบับรษิทัอยา่งยั Wงยนื 

การดาํเนินธุรกจิฟารม์ไก่ของ CPF ม ี4 รปูแบบ ดงันีO 

1. ฟารม์บริษทั เป็นฟารม์ไก่ทีW CPF ลงทุนเองทั Oงหมด ซึWงตอ้งใชง้บลงทุนสงู 
2. ฟารม์ฝากเลีFยง เป็นฟารม์ไก่รูปแบบทีWเกษตรตอ้งลงทุนพืOนทีWเลีOยงสตัว ์โรงเรอืนและอุปกรณ์การ

เลีOยงสตัวข์องตนเอง ส่วน CPF เป็นผูล้งทุนลูกไก่และอาหาร ซึWงถอืว่าเป็นทรพัยส์นิของ CPF และ
ส่งสตัวบาลเขา้ไปใหค้ําแนะนําการเลีOยงไก่ในฟาร์มของเกษตรกร โดยเกษตรกรต้องเลีOยงไก่ตาม
วธิกีารทีWบรษิทักําหนดเพืWอใหไ้ดคุ้ณภาพตามทีWบรษิทัตอ้งการ เมืWอจบรุ่นของการเลีOยง เกษตรกรจะ
ไดร้บัเงนิเป็นคา่ตอบแทนการเลีOยง 

3. ฟารม์ประกนัราคา เป็นฟารม์ไก่รูปแบบทีWเกษตรต้องลงทุนพืOนทีWเลีOยงสตัว ์โรงเรอืนและอุปกรณ์
การเลีOยงสตัวข์องตนเอง และตอ้งจดัซืOอลูกไก่และอาหารจาก CPF ส่วน CPF จะส่งสตัวบาลเขา้ไป
ใหค้าํแนะนําการเลีOยงไก่ในฟารม์ของเกษตรกร และรบัซืOอไก่ใหญ่คนืตามราคาทีWไดร้บัประกนัไว ้ 

4. ฟารม์เช่า เป็นฟารม์ไก่รปูแบบทีW CPF ดําเนินการเลีOยงไก่เองในฟารม์ทีWทําสญัญาเช่ากบันักลงทุน 
โดยนักลงทุนจะต้องลงทุนพืOนทีWเลีOยงสตัว์ สร้างอาคาร โรงเรือนและอุปกรณ์การเลีOยงสตัว์ตาม
รปูแบบทีWบรษิทักาํหนด และมรีายไดจ้ากการใหเ้ชา่ 

ในการดําเนินธุรกจิฟาร์มไก่เนืOอของ CPF แบบครบวงจรตามแนวคดิ Feed Farm Food ทําให้ CPF 
นอกจากจะขายไก่สดหรอืไก่ปรุงสุกเพืWอสง่ออกแลว้ ยงัมแีนวทางการเพิWมมลูค่าใหผ้ลผลติดว้ยการผลติ
ต่อเป็นอาหารสําเร็จรูปพร้อมเสริฟ (Fork) แล้วขายผ่านร้านอาหารในเครือ เช่น ไก่ย่าง 5 ดาว  
เชสเตอรก์รลิล ์และรา้น CP Kitchen เป็นตน้ หรอืผลติต่อเป็นอาหารพรอ้มทานแลว้ขายผา่นชอ่งทางการ
จดัจําหน่ายของตวัเอง คอื CP FreshMart และช่องทางการจดัจําหน่ายหลกั เช่น รา้นเซเว่น อเีลฟเว่น 
และโมเดริน์เทรดอืWน ๆ เช่น บิ�กซ ีเทสโกโ้ลตสั และทอ็ป เป็นตน้ ซึWง CPF นับว่าเป็นเพยีงกจิการเดยีว
ในบรรดา 53 กจิการจดทะเบยีนในหมวดอุตสาหกรรมการเกษตรและอาหาร ทีWทําธุรกจิธุรกจิเกษตร
อุตสาหกรรมและอาหารแบบครบวงจร (นับตั Oงแต่การผลติอาหารสตัว์ จนกระทั Wงเปิดร้านอาหารและ
ชอ่งทางการจดัจาํหน่ายของตวัเอง) 

ในช่วง 2-3 ปีทีWผ่านมามเีหตุการณ์ทีWน่าสนใจของธุรกจิอาหารในประเทศ คอื การเขา้ซืOอและควบรวม
กจิการรา้นอาหารดว้ยมลูคา่ทีWสงูมากเป็นประวตักิารณ์ เชน่ การซืOอสทิธิ �การบรหิารสตารบ์คัสใ์นประเทศ
ไทย 372 สาขา มลูคา่ 16,000 ลา้นบาท และการซืOอ KFC ในประเทศไทย 240 สาขา มลูคา่ 11,300 ลา้น
บาท ของกลุ่มไทยเบฟ การเขา้ลงทุนในสดัส่วน 65% ในรา้นอาหารแหลมเจรญิคดิเป็นเงนิ 2,060 ลา้น
บาท ของบรษิทัเอม็เค เรสเตอรอง และการเขา้ลงทุนในธุรกจิรา้นบอนชอนในประเทศไทย 100% คดิ
เป็นเงนิ 2,000 ล้านบาท ของกลุ่มไมเนอร์ เป็นต้น แนวโน้มการดําเนินงานในห่วงโซ่แห่งคุณค่าทีW
เกีWยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารในชว่งทีWผา่นมาถอืเป็นสิWงทีWน่าจบัตามองเป็นอยา่งยิWง 
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การตรวจสอบย้อนกลบัของ CPF 

CPF ไดก้าํหนดนโยบายการตรวจสอบยอ้นกลบัสาํหรบัการผลติอาหาร เพืWอเป็นแนวทางปฏบิตัทิีWชดัเจน
ในการยกระดบัการดาํเนินกจิการของ CPF ทั Wวโลกดา้นคุณภาพอาหารปลอดภยัและระบบการจดัการทีW
ย ั Wงยนื เพืWอตอบสนองต่อวสิยัทศัน์ “ครวัของโลก” โดย CPF มกีารจดัทาํระบบตรวจสอบยอ้นกลบัสนิคา้
ในรูปแบบดิจิทลั (CPF Digital Traceability; Food Supply Chain) ทีWสามารถสอบย้อนกลบัสนิค้าได้
ตลอดห่วงโซ่การผลติ ซึWงสามารถใหข้อ้มลูทีWมคีวามแม่นยาํ รวดเรว็และโปร่งใส เนืWองจากมกีารจดัการ
ระบบขอ้มูลด้วยการเชืWอมต่อขอ้มูลการผลติของแต่ละหน่วยธุรกจิ ตั Oงแต่อาหารสตัว์ ฟาร์มเลีOยงสตัว์ 
โรงงานแปรรปูเบืOองตน้ โรงงานอาหารแปรรปูและการสง่มอบสนิคา้ โดย CPF ไดท้ยอยตดิตั Oงระบบการ
ตรวจสอบยอ้นกลบัใหใ้ชไ้ด้ทุกหน่วยงาน และนําไปประยุกต์กบัทุกกลุ่มผลติภณัฑ์ โดยสามารถสอบ
ประวตักิารผลติสนิคา้แต่ละรุน่ ยอ้นกลบัไปยงัฟารม์เลีOยงสตัว ์ลกูพนัธุส์ตัว ์อาหารสตัว ์รวมถงึวตัถุดบิทีW
ใ ช้  เพืW อสนับส นุนการผลิตแบบครบวงจรและคุณภาพอาหารปลอดภัยของ  CPF (ทีWมา : 
www.cpfworldwide.com/en/sustainability/policy/traceability_policy_en.pdf) 

ปัจจยัเสี)ยงในการดาํเนินธรุกิจของ CPF 

แมว้่าทีWผ่านมา CPF จะมผีลการดําเนินงานทีWน่าพอใจและมอีตัราการเตบิโตทีWด ีรวมทั Oงสามารถรกัษา
ส่วนแบ่งการตลาดอนัดบัหนึWงในอุตสาหกรรมในประเทศได้ แต่ CPF ได้เล็งเหน็ถงึปัจจยัเสีWยงหลาย
ประการทีWจาํเป็นตอ้งใหค้วามสาํคญั และหาแนวทางในการบรหิารความเสีWยงดงักล่าวใหส้ง่ผลกระทบต่อ
การดาํเนินงานตามวสิยัทศัน์ กลยทุธแ์ละการบรรลุตามเป้าหมายทีWวางไวข้องบรษิทัใหน้้อยทีWสดุ สาํหรบั
ปัจจยัความเสีWยงทีWมกีารระบุไวใ้นรายงานประจาํปี 2562 ของ CPF ดงันีO 

1. ความเสีWยงทีWอาจเกดิขึOนในอนาคต ไดแ้ก่ การเปลีWยนแปลงนวตักรรมอย่างพลกิผนั และภยัจากโลก
ไซเบอร ์

2. ความเสีWยงดา้น ESG ไดแ้ก่ ความแปรปรวนของสภาพภมูอิากาศ ปรมิาณและความเพยีงพอของนํOา 
สทิธมินุษยชนในหว่งโซ่อุปทาน ความเสีWยงดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยั และการคอรร์ปัชนั 

3. ความเสีWยงดา้นกลยุทธ ์ไดแ้ก่ การเปลีWยนแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค การเขา้สู่สงัคมผูส้งูวยั การ
ลงทุนและผลดาํเนินการ 

4. ความเสีWยงดา้นการดาํเนินการ ไดแ้ก่ คุณภาพและความปลอดภยัของสนิคา้ โรคระบาดในสตัว ์โรค
ระบาดทีWเชืWอมโยงมาสู่คน ประสทิธภิาพในการบรหิารห่วงโซ่อุปทาน ความผนัผวนของราคาสนิคา้
โภคภณัฑ ์และดา้นบุคลากร 

5. ความผนัผวนของตลาดการเงนิ 
6. ความเสีWยงดา้นกฎหมาย และการกดีกนัทางการคา้ 
7. ความเสีWยงดา้นภาพลกัษณ์และชืWอเสยีงขององคก์ร 
8. ความเสีWยงจากการมผีูถ้อืหุน้ทีWถอืหุน้มากกวา่รอ้ยละ 25 ของจาํนวนหุน้ทีWออกจาํหน่ายแลว้ทั Oงหมด 
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การดาํเนินธรุกิจภายใต้หลกัจริยธรรมและโครงการเพื)อสงัคมของ CPF 

CPF มกีารดาํเนินงานภายใตห้ลกัจรยิธรรม ตวัอยา่งหนึWง คอื การใสใ่จในสวสัดภิาพสตัว ์โดยดาํเนินงาน
ตามแนวทางขององค์การโรคระบาดสตัว์ระหว่างประเทศ (World Organization for Animal Health:  
OIE) และมาตรฐานหลกัปฏบิตัแิละกฎระเบยีบของสหภาพยโุรปมาใช ้ทีWคาํนึงถงึความเป็นอสิระของสตัว์
เลีOยง 5 ประการ คอื สตัวต์อ้งปราศจากการหวิกระหาย ปราศจากความไม่สะดวกสบายอนัเนืWองมาจาก
สภาพแวดลอ้ม ปราศจากความเจบ็ปวดหรอืโรคภยั ปราศจากความกลวัและความทุกขท์รมาน และมี
อสิระในการแสดงพฤตกิรรมตามธรรมชาตขิองสตัว ์ 

การทาํธุรกจิอยา่งครบวงจร สง่ผลใหเ้กดิประสทิธภิาพ รวมทั Oงผลดต่ีอการดาํเนินงานในหลาย ๆ มมุมอง 
หนึWงในเรืWองสําคญัทีW CPF ทําการผลกัดนัใหเ้กดิขึOนในวงกวา้ง คอื การลดคารบ์อนฟุตพริOนท์ (Carbon 
Footprint) ด้วยการทําโรงไฟฟ้าชีวมวล การลดขยะพลาสติก การบําบดันํOาเสียมาใช้ใหม่ ฯลฯ ซึWง
นอกจากจะช่วยลดรายจ่าย เพิWมรายไดไ้ดอ้ย่างน่าสนใจแลว้ การดําเนินงานทีWมปีระสทิธภิาพเหล่านีOยงั
ชว่ยลดภาวะโลกรอ้นไดอ้ยา่งน่าพอใจ 

นอกจากนีO CPF ยงัทาํโครงการเพืWอสงัคมและสิWงแวดลอ้มอกีมากมาย โดยแบ่งเป็น 3 กลุม่ใหญ่ ๆ เชน่  

o โครงการซีพีเอฟ อิOม สุข ปลูกอนาคต ด้วย CPF เชืWอว่าเมืWอเด็กและเยาวชนอิ)มท้องจากการ
เรยีนรูว้ธิกีารผลติอาหารควบคู่ไปกบัวถิกีารบรโิภคอย่างมสีุขโภชนาการ ไม่เพยีงแต่ส่งเสรมิการมี
สขุภาพรา่งกายแขง็แรง หากยงัเป็นปัจจยัสนบัสนุนการมจีติใจแจม่ใส พรอ้มเลน่และเรยีนรูส้ ิWงใหม ่ๆ 

เรยีกไดว้่าสุขทั Oงกาย ใจ สงัคม และปัญญา ซึWงถอืเป็นปัจจยัพืOนฐานสาํคญัของการปลูกอนาคต
เดก็และเยาวชน... พลงัสาํคญัในการพฒันาประเทศใหก้า้วหน้าและมั Wนคง ตวัอย่างของโครงการใน
กลุ่มนีO เช่น “โครงการเลีFยงไก่ไข่เพืOออาหารกลางวนันักเรียน” ทีWเริWมตั Oงแต่ปี พ.ศ. 2532 จนถงึ
ปัจจุบนัม ี824 โรงเรยีนจากทั Wวประเทศเขา้ร่วมโครงการฯ เป็นการส่งเสรมิใหเ้ดก็และเยาวชนใน
พืOนทีWห่างไกลได้บรโิภคอาหารโปรตนีคุณภาพจากไข่ และมปีระสบการณ์ทกัษะอาชพี โดย CPF 
ลงทุนและสร้างโรงเรอืนเลีOยงไก่ และมอบไก่พนัธุ์ไข่ให้โรงเรยีนเลีOยง เพืWอนําผลผลติไข่ไก่ไปจดั
ทําอาหารกลางวนัให้กบันักเรยีน พร้อมว่าจ้างผู้พกิารให้ช่วยดูแลความสะอาดโรงเรอืนเลีOยงไก่ 
ตลอดจนจดัผูช้าํนาญการและสตัวบาลตดิตามใหค้วามรูแ้ละใหค้าํแนะนําในการเลีOยงไก่ไขท่ีWถูกตอ้ง 
ช่วงปิดเทอมโรงเรยีนสามารถนําผลผลติไข่ไก่ไปจําหน่ายใหก้บัชุมชนในราคาย่อมเยา ซึWงถูกกว่า
ราคาตลาด เป็นการชว่ยเหลอืและแบ่งเบาภาระคา่ใชจ้า่ยของคนในชมุชน โดยเฉพาะในสถานการณ์
ปัจจบุนัทีWเกดิการระบาดของโควดิ–19 ทาํใหค้วามตอ้งการและราคาไขไ่ก่เพิWมสงูขึOน 

o โครงการซีพีเอฟ รกัษ์นิเวศ ลุ่มนํFาป่าสกั เขาพระยาเดินธง ดว้ย CPF เลง็เหน็ความสาํคญัของ
ป่าไมท้ีWมสีว่นสาํคญัต่อการรกัษาความสมบรูณ์ของระบบนิเวศ และการสง่เสรมิความหลากหลายทาง
ชวีภาพ เป็นตน้ทางของตน้นํOาลาํธาร เป็นแหลง่ผลติปัจจยัพืOนฐานทีWสาํคญัของมนุษย ์ซึWงสมัพนัธแ์ละ
เชืWอมโยงโดยตรงต่อ “ความมั Wนคงทางอาหาร” ของประชากรโลก หากป่าไมส้ญูเสยีความสมดุล ยอ่ม
ก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อแหลง่ทรพัยากรอาหาร อนัสง่ผลต่อการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมในทีWสดุ  

o โครงการซีพีเอฟ คืนสุขผู้สูงวยั เริWมตั Oงแต่ปี 2554 โดยพจิารณาคดัเลอืกผูส้งูวยัเขา้ร่วมโครงการ
เพิWมเตมิต่อเนืWองในทุก ๆ ปี โดยมเีกณฑพ์จิารณาผูส้งูอายุทีWขอรบัความช่วยเหลอืใหม่ คอื (1) ตอ้ง
เป็นผูส้งูอายุทีWมอีายุ 60 ปีขึOนไป (2) เป็นผูท้ีWอาศยัอยู่ในพืOนทีWรศัมหี่างจากโรงงาน ฟารม์ หรอืสาขา
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ของบรษิทัไมเ่กนิ 5 กโิลเมตรและอาศยัอยูม่าไมต่ํWากว่า 1 ปี (3)ไมเ่ป็นผูต้ดิสุรา ยาเสพตดิ และการ
พนัน (4) ฐานะยากจนและถูกทอดทิOงหรอืไม่สามารถช่วยเหลอืตวัเองได ้และไม่ปรากฏว่ามรีายได ้
โดยตลอด 9 ปีของโครงการมผีูส้งูอายทุีWถงึแก่กรรม และบางรายมลีกูหลานทีWรบัไปดแูล ซึWงบรษิทัฯมี
การพจิารณาคดัเลอืกผูส้งูอายรุายใหมเ่พิWมเตมิเขา้โครงการในทุกปี 

CPF Way  

CPF มุ่งสร้างวัฒนธรรมการทํางานแบบมีส่วนร่วม ด้วยความ
ซืWอสตัย์ มคีุณธรรมและจรยิธรรมและมุ่งสรา้งสรรค์ประโยชน์เพืWอ
ส่วนรวม โดยกําหนดค่านิยม CPF WAY (ดงัทีWแสดงในภาพทีW 5) 
คู่มอืจรยิธรรมสําหรบัพนักงาน (Code of Conduct) และกจิกรรม
ต่าง ๆ ทีWส่งเสรมิจรรยาบรรณและพฤตกิรรมอนัพงึประสงคใ์นการ
ทาํงาน เพืWอใหพ้นกังานทุกคนเตบิโตไปพรอ้มกบับรษิทับนค่านิยม
เดยีวกนั CPF ได้กําหนดความคาดหวงัในเรืWองจรยิธรรมและการ
ปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบสาํหรบัพนกังานไวอ้ยา่งชดัเจน 
และสรา้งความตระหนกัรูแ้ละความเขา้ใจแก่พนกังานทุกคน ณ วนั
แรกของการปฏบิตังิาน ผ่านการปฐมนิเทศ ซึWงไดป้ลูกฝังค่านิยม 6 
ประการ ทีWเรยีกว่า “ซพีเีอฟเวย”์ (CPF Way) ใหบุ้คลากรทุกคนใน
ทุกระดบั ตลอดจนสอดแทรก CPF WAY ในทุกดา้นของงานบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล ตั Oงแต่การสรรหา การพฒันาฝึกอบรม และการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

นอกจากนีO CPF ได้จดัทําและส่งมอบจริยธรรมสําหรบัพนักงาน 
หรอื Code of Conduct ใหแ้ก่พนักงานทุกคน เพืWอเป็นแนวทางใน
การปฏิบตัิงานในหน้าทีWตามวิสยัทศัน์และพนัธกิจ คุณค่าหลกัทีW

บรษิทัมุง่หวงั การปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบ การปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีทั Oงต่อพนกังาน ลกูคา้ 
ผูถ้อืหุน้ คู่คา้ คู่แขง่ สงัคมและสิWงแวดลอ้ม และทรพัยส์นิบรษิทั พรอ้มชีOแจงแนวทางการกํากบัดูแล ซึWง
ครอบคลุมการรายงานและการลงโทษในกรณีทีWมกีารละเมดิกฎหมายและจรยิธรรมไวด้ว้ย ขณะเดยีวกนั 
ยงัไดเ้ผยแพรจ่รยิธรรมสาํหรบัพนกังานผา่นชอ่งทางการสืWอสารทีWหลากหลาย อาท ิการประชมุของแต่ละ
สายธุรกจิ CPF HR Web Portal ของบรษิทั การปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ตลอดจนพฒันาเนืOอหาดงักลา่ว
บนระบบ e-Learning เพืWอการสืWอสารกบัพนกังานทั Wวทั Oงองคก์รอยา่งต่อเนืWองอกีดว้ย 

  

ภาพที& 5 คา่นิยม CPF Way 

(ที&มา: www.cpfworldwide.com) 
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คาํถามกรณศึีกษา ซีพเีอฟ ผู้นําธุรกจิเกษตรอตุสาหกรรมครบวงจร 

คาํถามรอบแรก 

1. วเิคราะหร์ายงานทางการเงนิของ CPF เพืWอวเิคราะหป์ระเดน็สาํคญัทีWเป็นประโยชน์ต่อ CPF และ
นกัลงทุน (20 คะแนน) 

2. วเิคราะหแ์ละแจกแจงผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม ่ๆ ทีWเริWมบงัคบัใชต้ั Oงแต่
ปี 2562 เป็นตน้ไป ต่อ CPF ในดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปนีO (20 คะแนน) 
ก. ผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม ่ๆ ทีWมผีลบงัคบัใช ้ต่อการนําเสนอขอ้มลู

ในรายงานทางการเงนิของ CPF เพืWอประกอบการตดัสนิใจของผูบ้รหิารและนกัลงทุน 
ข. ผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ ๆ ทีWมผีลบงัคบัใช ้ต่อระบบสารสนเทศ

ทางการบญัช ีในส่วนของขอ้มูลทีWต้องจดัเก็บ การประมวลผลและรายงานทีWต้องจดัเตรยีม
เพิWมเตมิ เพืWอใหส้ามารถจดัเตรยีมรายงานทางการเงนิของ CPF ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิใหม ่ๆ ทีWมผีลบงัคบัใช ้ 

ค. ผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม ่ๆ ทีWมผีลบงัคบัใช ้ต่อกาํไรทางการบญัชี
ของ CPF เมืWอเปรยีบเทยีบกบักาํไรทางภาษ ี

3. เสนอกลยทุธใ์หก้บั CPF เพืWอนําไปสูว่สิยัทศัน์ "ครวัของโลก" (30 คะแนน) 
4. ประเมนิการทาํโครงการเพืWอสงัคม (CSR: Corporate Social Responsibility) ของกลุ่มธุรกจิ CPF 

ทีWผ่านมาถึงระดับความสอดคล้องกับ CPF Way และเป้าหมายการพัฒนาทีWย ั Wงยืน (SDGs: 
Sustainable Development Goals) และใหเ้สนอแนะแนวทางการปรบัปรงุหรอืการพฒันาโครงการ 
CSR ใหม ่เพืWอใหไ้ดค้วามชืWนชมของลกูคา้และสงัคมทีWเรยีกวา่ สว่นแบ่งหวัใจ (Heart Share) เพิWม

มากขึOน (10 คะแนน) 

คาํถามรอบสอง สาํหรบั 20 ทมีทีWผา่นการคดัเลอืกและทาํหลงัจากไปดงูานทีWฟารม์ไก่เนืOอของ CPF และ
ไดส้มัภาษณ์เกษตรกรแลว้ 

o วิเคราะหค์วามเสีOยงและออกแบบการดาํเนินธรุกิจฟารม์ไก่เนืFอ (20 คะแนน) 
ก. วิเคราะห์ความเสีWยงของฟาร์มไก่เนืOอรูปแบบฟาร์มฝากเลีOยงของ CPF และออกแบบการ

ควบคมุภายในทีWเหมาะสมเพืWอจดัการกบัความเสีWยงเหลา่นั Oน  
ข. ออกแบบการดําเนินธุรกจิฟาร์มไก่เนืOอทีWนอกเหนือจาก 4 รูปแบบทีW CPF ดําเนินการอยู่ใน

ปัจจบุนั  

หมายเหตุ: นักศึกษาสามารถสืบค้นข้อมูลเพิOมเติมได้จากแหล่งข้อมูลทีOเผยแพร่ต่อสาธารณะ

และต้องอ้างอิงแหล่งทีOมาของข้อมลูในเนืFอหาและบรรณานุกรมให้ชดัเจน 




